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RESUMEN

Este ensayo explora como la Universidad
Auténoma de Querétaro (UAQ), a través de
la creacién de la Dependencia de Educacion
Superior (DES) Semidesierto-Sierra Gorda
(SD-SG) y de centros de investigacién como
el CIVS en Jalpan, ha promovido la investi-
gacion y la vinculacion con la comunidad en
el norte del estado de Querétaro. Estos es-
fuerzos han impulsado la sostenibilidad y la
justicia social, alineandose con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agen-
da 2030, en especial en areas de educacion,
medio ambiente e inclusion social.

La conformacién de DES ha facilitado la
gestion eficiente de recursosy la integracion
de diversos campus, permitiendo el desa-
rrollo de macroproyectos como el Corredor
Regional de Formacion Integral para la Sus-
tentabilidad (CORESU), que, debido a su im-
pacto, evoluciond para abarcar todo el esta-
do bajo el nombre de Corredor Estatal para
la Formacién de la Sustentabilidad. Este
proyecto se ha convertido en un eje funda-
mental para articular esfuerzos intersecto-
riales y multidisciplinarios, involucrando a la
universidad, el gobierno, el sector privado y
la sociedad civil en iniciativas de desarrollo
regional sostenible.

Entre los resultados directos de los pro-
yectosrealizados enlaDES Semidesierto-Sie-
rra Gorda se encuentran capacitaciones,
cursos y talleres dirigidos a sectores como
campesinos, artesanos, microempresarios,
estudiantes y docentes. Indirectamente, la
DES SD-SG ha favorecido la profesionaliza-
cién de los investigadores y la mejora de sus
condiciones laborales, creando un entorno
mas propicio para fortalecer la investigacion
en la region. Sin embargo, subsisten desa-
fios como la precariedad laboral, la centra-

lizacion administrativa y la necesidad de
recursos adicionales para consolidar el im-
pacto de estas iniciativas en comunidades
marginadas del norte de Querétaro.

PALABRAS CLAVE:

Desarrollo sostenible, politica publica, edu-
cacion superior

ABSTRACT

This essay explores how the Autonomous
University of Querétaro (UAQ), through the
creation of the Higher Education Unit (DES)
Semidesierto-Sierra Gorda (SD-SG) and re-
search centers such as the CIVS in Jalpan,
has promoted the research and connection
with the community in the north of the state
of Querétaro. These efforts have promoted
sustainability and social justice, aligning
with the Sustainable Development Goals
(SDGs) of the 2030 Agenda, especially in the
areas of education, environment and social
inclusion.

The formation of DES has facilitated the
efficient management of resources and the
integration of various campuses, allowing
the development of macro-projects such
as the Regional Comprehensive Training
Corridor for Sustainability (CORESU), which,
due to its impact, evolved to cover the en-
tire state. under the name of State Corridor
for Sustainability Training. This project has
become a fundamental axis to articulate
intersectoral and multidisciplinary efforts,
involving the university, the government,
the private sector and civil society in sus-
tainable regional development initiatives.

Among the direct results of the projects
carried out at the DES Semidesierto-Sierra
Gorda are training, courses and workshops
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aimed at sectors such as farmers, artisans,
micro-entrepreneurs, students and teachers.
Indirectly, the DES SD-SG has favored the
professionalization of researchers and the
improvement of their working conditions,
creating a more conducive environment to
strengthen research in the region. However,
challenges remain such as job insecurity,
administrative centralization and the need
for additional resources to consolidate the
impact of these initiatives in marginalized
communities in northern Querétaro.

KEYWORDS:

Sustainable development, public policy,
higher education
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INTRODUCCION

El campus Jalpan de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) se fundé en el afio
2003 y representa un esfuerzo significativo por acercar la educacién superior a la pobla-
cion serrana del norte del estado de Querétaro. En sus inicios, la oferta educativa inclu-
y6 Profesional Asociado en Procesos Administrativos, Profesional Asociado en Derecho
y Profesional Asociado en Procesos Computacionales, estos programas dependian de
la Secretaria Académica de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) (Universidad
Auténoma de Querétaro, 2024a). Al cabo de dos afos, la UAQ autorizd la modificacidon
de los programas para conformar licenciaturas. Para el aflo 2006 se oferté también la
licenciatura en enfermeria, en el 2007 comenzo el bachillerato semiescolarizado y en el
2018 se abrio el bachillerato en su modalidad escolarizada.

A lo largo de los afos, la oferta educativa se amplid, pero esta expansion no estuvo
exenta de retos: la centralizacion de los procesos administrativo-académicos y la preca-
rizacién laboral de la mayoria del profesorado dificultaron la consolidaciéon académica
e investigativa de este campus. A pesar de ello, a partir de 2018, bajo la administracion
de la Dra. Teresa Garcia Gasca, se implementaron acciones clave para descentralizar la
gestion y fortalecer la investigacion, marcando un nuevo rumbo para el campus.

En este contexto, surgieron iniciativas como el Fondo para el Fortalecimiento de la In-
vestigacion (FOFI) y el Fondo para el Desarrollo del Conocimiento (FONDEC), que impul-
saron los primeros proyectos de investigaciéon financiados internamente en Jalpan. En
2022 se cre6 el Centro de Investigacion en Vinculacidon y Sustentabilidad [CIVS], orienta-
do a atender problemas locales mediante un enfoque integral. Asimismo, se establecid
la Dependencia de Educacion Superior Semidesierto-Sierra Gorda (DES SD-SG) en 2021,
con el objetivo de articular esfuerzos entre la universidad, la sociedad y el sector pro-
ductivo, promoviendo la investigacion, la vinculacién y la extension.

A pesar de estos avances, persisten desafios significativos: condiciones laborales
precarias, centralizacién administrativa y limitaciones presupuestales que restringen la
investigacion en contextos periféricos. Este ensayo se orienta a partir de dos preguntas
clave: ;Cuales han sido los principales logros de la DES SD-SG en los ambitos de inves-
tigacion, vinculacion social y extension? y ;Qué desafios subsisten en la promocién de
estas funciones universitarias en la regién norte del estado de Querétaro? Estas interro-
gantes buscan evaluar las estrategias implementadas y plantear recomendaciones para
fortalecer la educacion superior en esta region.

Para dar respuesta a estas preguntas utilizamos el enfoque de estudio de casos, el
cual permitié analizar en profundidad las dinamicas especificas de la DES SD-SG (Si-
mons, 2011; Stake, 1999). Junto con ello se revisaron documentos oficiales -como infor-
mes de rectoria y oficios institucionales- y también el modelo educativo de la UAQ para
comprender la integracion de la investigacion en su marco pedagégico y curricular. Ade-
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mas, se incorporaron datos estadisticos obtenidos de la pagina oficial de la UAQ, lo que
permitié identificar patrones y evaluar la efectividad de las estrategias implementadas
(Bardin, 2002). Esta triangulacion metodoldgica asegurd una comprension integral del
fendmeno estudiado, destacando tanto los logros alcanzados como los retos pendien-
tes.

En este ensayo se argumenta que el éxito de iniciativas como las de la DES SD-SG de-
pende de la capacidad de la universidad para abordar estas limitaciones estructurales y fo-
mentar una mayor inversion en educacion superior en contextos periféricos. Esto fortalece
lainvestigaciény la vinculacién y también contribuye al desarrollo sostenible y la justicia
social en el norte de Querétaro, alinedandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La experiencia de la DES SD-SG demuestra que, aunque los contextos periféricos
enfrentan desafios Unicos, también ofrecen oportunidades significativas para transfor-
mar la educacién superior en una herramienta de cambio social.

EL CAMPUS JALPAN Y LA DES SD-SG

A mas de quince afios de la creacion del campus Jalpan de la Universidad Autonoma de
Querétaro (UAQ), la situacion académica y administrativa del campus presentaba varias
carencias. La ampliacién de la oferta educativa buscaba generar espacios para losy las
jovenes serranas; sin embargo, la centralizacion de los procesos académico-administrativos y
la inestabilidad laboral del profesorado -mayoritariamente contratado por honorarios-
limitaban significativamente el desarrollo académico, la investigacion, la vinculacion y
la extensién. Uno de los fines de la educacién superior consiste en generar, transmitir,
aplicar y difundir el conocimiento para dar soluciéon a problemas locales, regionales,
nacionales e internacionales, atendiendo al cuidado y sustentabilidad del medio am-
biente y al desarrollo sostenible del pais, con miras a conformar una sociedad mas justa
e incluyente (Diario Oficial de la Federacion, 2021). De ahi que las funciones sustantivas
de la Universidad incluyan, ademas de la docencia, la investigacion, la extension y la
vinculacion (Universidad Auténoma de Querétaro, 2023).

Ainicios de 2018 las actividades de investigacion, vinculacién y extensién en el Cam-
pus Jalpan de la UAQ eran limitados. Esta situacion se agravaba por la falta de tiempo de
los docentes para dedicarse a dichas actividades, sumado a que continuaron enfrentan-
do desafios significativos, tales como la precariedad laboral y el limitado financiamiento,
lo que a su vez restringia su participacién en proyectos de investigacién y vinculacion.
Por ejemplo, para el periodo 2018-2019, el tipo de contratacion laboral de la mayoria
de los profesores de programas de licenciatura y bachillerato era por honorarios. En la
Facultad de Contaduria y Administracion existia un profesor de tiempo completo, de
un total de 19 (Universidad Auténoma de Querétaro, 2024e); en la Facultad de Derecho
un profesor de tiempo libre, de un total de 13 (Universidad Autdbnoma de Querétaro,
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2024d); asi como un profesor de tiempo libre en la Facultad de Enfermeria (Universidad
Auténoma de Querétaro, 2024f) de un total de 15, en la Escuela de Bachilleres todos
eran profesores por honorarios (Universidad Autbnoma de Querétaro, 2024b). Respec-
to al grado académico de los y las profesoras, en la Facultad de Contaduria y Adminis-
tracién uno de ellos contaba con grado de doctorado, otro con grado de maestro, de
un total de 19; dos profesores de bachillerato con grado de maestro, de un total de 5;
en la facultad de derecho los trece docentes contaban solo con grado de licenciatura;
en tanto que en enfermeria sélo 1 de quince profesores contaba con grado de maestro.

En el contexto nacional, la evolucién presupuestal de las IES federales en la década
de 2012 a 2021 evidenciaba una disminucidon (Moreno & Cedillo, 2021; PUEES-UNAM,
2022; Secretaria de Educacién Publica y el Consejo Nacional para la Coordinacién de
la Educacion Superior, 2022). Por su parte, la UAQ emprendia esfuerzos internos por
favorecer la investigacion. En el afio 2018 la UAQ publicé la convocatoria FOFI (Fondo
para el Fortalecimiento de la Investigacion UAQ-2018), en la que un grupo de profeso-
res y profesoras de diversas licenciaturas y Escuela de Bachilleres del campus Jalpan
presentaron una propuesta de investigacion, misma que fue aprobada por el comité
evaluador, comenzando el primer proyecto de investigacién con financiamiento interno
en el campus Jalpan. Nuevamente, en el afio 2019 la UAQ emitié una convocatoria para
el FONDEC (Fondo para el Desarrollo del Conocimiento, 2019) en la cual docentes del
campus Jalpan presentan un proyecto de investigacion que es aprobado, asignandoles
un recurso econémico.

A pesar de estos avances en investigacion, la condicién laboral de los profesores se-
guia siendo inestable, la mayoria eran profesores por honorarios, con cargas horarias
saturadas, con poco tiempo para dedicarlo al trabajo de investigacion, vinculacion y
extension. Para fortalecer su perfil académico, este grupo de docentes pioneros intere-
sados por generar conocimiento, comenzo estudios de maestria y, otros mas, de docto-
rado, tomaron cursos de formacién docente, diplomados en materia de investigacion,
entre otras actividades.

La situacion tomo6 un nuevo rumbo en 2021 con la creacion de la Dependencia de
Educacion Superior Semidesierto-Sierra Gorda (DES SD-SG), cuyo objetivo general seria
“Consolidar la DES SD-SG como una dependencia académica de calidad, que propicie el
desarrollo integral de los estudiantes y la mejora de su contexto, a través de la pertinen-
cia, evaluaciony actualizacion de los PE, asi como la habilitacidon y superacion académica
del cuerpo docente” (Universidad Autdbnoma de Querétaro, 2021b) y promover la inves-
tigacion y la vinculaciéon académica en el norte del estado de Querétaro (Universidad
Auténoma de Querétaro, 2022).
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LA DES SD-SG Y EL MODELO DE LAS N-HELICES

Las acciones emprendidas en la DES SD-SG, particularmente en el campus Jalpan, se sus-
tentaron en el modelo de las N-hélices, desarrollado inicialmente como la triple hélice
por Etzkowitz & Leydesdorff (2000). Este modelo ofrecia un enfoque pertinente para
analizar y potenciar la interaccién entre universidades, empresas y gobierno, con el fin
de fomentar la generacion de conocimiento y también describia como estos sectores
debian colaborar de manera sinérgica para generar investigaciones que impulsaran el
desarrollo econémico y social.

Con el tiempo, el modelo de la triple hélice evolucioné hacia formas mas complejas,
como la cuadruple y la quintuple hélice, incluyendo nuevos actores esenciales en los
procesos de investigacion e innovacion. La cuadruple hélice incorporé a la sociedad y
a los usuarios de la innovacién o conocimiento generado, reconociendo la importancia
de estos en el desarrollo de productos y servicios que no sélo respondieran a intereses
econdmicos, sino que también atendieran las necesidades y prioridades sociales. Esta
adicion al modelo permitié dar voz a los actores involucrados en la configuracion de las
soluciones que se ofrecen, promoviendo asi una innovacién que prioriza el bienestar
social.

La quintuple hélice afladié el medio ambiente como un componente esencial de la
innovacion. Este modelo reconoce que cualquier proceso de investigacion o innovacion
debe considerar su impacto en el entorno natural y contribuir a la sostenibilidad, con-
siderando no sélo el crecimiento econdmico sino también los principios del desarrollo
sostenible (Garcia, 2019), por lo cual subraya la importancia de integrar a la sociedad
y el medio ambiente en las estrategias de innovacion, sugiriendo que el progreso de
un pais no depende exclusivamente de la colaboracién entre universidades, gobierno
e industrias (Castillo-Vergara, 2020; Garcia, 2019). El éxito sostenido en investigacion,
innovacion y desarrollo requeria, por tanto, de una articulacién efectiva con la sociedad
civily un compromiso claro con la preservacién del entorno natural.

La aplicacion de la teoria de las N-hélices en el contexto de la Universidad Autbnoma
de Querétaroy, en particular, en la labor de la Dependencia de Educacion Superior (DES)
Semidesierto-Sierra Gorda (SD-SG), ofrecié un marco para entender cdmo la institucion
podia participar en el avance del conocimiento, pero en la promocién de un desarrollo
democratico y sostenible. La DES Semidesierto-Sierra Gorda, al fomentar la investiga-
ciénylavinculacion en el campus Jalpan, se erigiria como un actor clave en laimplemen-
tacién de un modelo de quintuple hélice. A través de la integracién de la academia, el
sector productivo, el gobierno, la sociedad y el medio ambiente (Castillo-Vergara, 2020),
la DES facilitaria un enfoque de innovacién considerando las realidades locales, con-
tribuyendo a resolver los desafios globales, alineando sus esfuerzos con los objetivos
de desarrollo sostenible y promoviendo politicas publicas inclusivas y orientadas al
bienestar social y ambiental.
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Otro concepto tedrico utilizado para analizar el desarrollo y consolidacion de la DES
SD-SG es el capital social, término acufiado por el sociélogo francés Pierre Bourdieu. El
capital social se conceptua como la suma de recursos actuales o potenciales derivados
de las redes de relaciones y reconocimientos mutuos, el cual juega un papel fundamen-
tal en la educacién superior, especialmente en la promocion de la investigacion y la vin-
culacion (Bourdieu y Wacquant, 1995). Este concepto se refiere a los recursos integrados
en las estructuras sociales que se movilizan a través de redes y relaciones sociales y esta
compuesto por elementos clave como las redes, la confianza, las normas y las sanciones
(L6pez, et al., 2018).

En la DES SD-SG el capital social se convirtié en un recurso estratégico para impulsar
la colaboracién entre la universidad, el sector productivo, el gobierno y la sociedad. La
DES, al fomentar la creacién de redes y fortalecer la confianza entre los distintos acto-
res, facilita el acceso a recursos y potencia la capacidad de investigacion, vinculacion y
extension. Las redes de colaboracién entre docentes no solo promovieron el desarrollo
profesional y la formacién continua, sino que también mejoraron la efectividad de las
iniciativas de investigacion y vinculacion. La confianza, un elemento esencial del capital
social, complementa los aspectos estructurales de estas redes, siendo crucial para el
éxito de las estrategias implementadas por la DES en su misién de fortalecer los vincu-
los entre la educacion superior y la sociedad.

La conformacién de la DES SD-SG en la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ)
ha sido un hito en la organizacion y gestién de los recursos educativos en la regién. Des-
de su creacién, la DES ha permitido optimizar la asignacién de recursos institucionales
al identificar factores clave de desarrollo de cada Campus, asi como la necesidad con-
textualizada de plazas académicas y administrativas, promoviendo una mejor gestion
de los recursos federales y fortaleciendo los procesos de acreditacion de los programas
educativos en los campus regionales, particularmente del campus Jalpan (Universidad
Auténoma de Querétaro, 2023).

Uno de los principales logros de la DES SD-SG fue el impulso a la investigacion y
vinculacion a través de la consolidacion de centros de Investigacién regionales. En el
campus Jalpan, por ejemplo, tras concluir los proyectos de investigacion aprobados en
las convocatorias del Fondo para el Fortalecimiento de la Investigacion (FOFI)y el Fondo
para el Desarrollo del Conocimiento (FONDEC) y otros proyectos de vinculacion y exten-
sién (tales como el Aval ciudadano o el Tianguis Regional Universitario) se evidenciaba la
experiencia y colaboracion del profesorado entre los diversos programas de licenciatu-
ray bachillerato, por lo que en el afio 2022 en el campus Jalpan de la UAQ se conformo¢ el
primer centro de estudio, denominado Centro de Investigacion en Vinculaciény Susten-
tabilidad [CIVS] (Universidad Autdnoma de Querétaro, 2021a). Con la conformacién del
CIVS, se dio inicio a colaboraciones con ayuntamientos de la zona serrana para brindar
capacitaciones por medio de cursos y talleres sobre perspectiva de género y formacion
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ambiental a estudiantes, servidores publicos, taxistas (CIVS, 29 de junio 2022).

Por su parte, en el campus Conca se fundo el Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico en materia Agricola, Pecuaria, Acuicola y Forestal (CIDAF), en el campus
Cadereyta el Centro Multidisciplinario de Investigacion del Semidesierto (CEMIS) (Uni-
versidad Autonoma de Querétaro, 2022). Estos centros han sido fundamentales para
potenciar la capacidad investigativa y de vinculacién en areas clave para el desarrollo
regional, abordando temas desde la sustentabilidad hasta la tecnologia avanzada.

Otro logro significativo fue el desarrollo del Corredor Regional de Formacion Integral
para la Sustentabilidad en el Estado de Querétaro (CORESU), particularmente CORESU-Norte
que integra a los campus de Cadereyta, Camargo, Conca, Jalpan, Pinal de Amolesy Toli-
man (Universidad Auténoma de Querétaro, 2023). Este proyecto fortalecié la coopera-
cién intercampus, promoviendo un enfoque integral en la gestion de los recursos y la
solucion de problemas ambientales en la regién. CORESU ha permitido a la UAQ imple-
mentar actividades académicas, de investigacién y vinculaciéon con un impacto directo
en la sostenibilidad regional.

El campus Jalpan, ademas, ha sido un referente en la implementacion de proyectos
sustentables. Entre los logros mas destacados se encuentran el Proyecto de Economia
Circular, que incluye la separacion de residuos sélidos, la venta de residuos valorizables,
el Tianguis Regional Universitario y el programa Aval Ciudadano (Universidad Autbnoma
de Querétaro, 2022). Asimismo, el campus Jalpan obtuvo la certificacion como Escuela
Sustentable, un reconocimiento a sus esfuerzos continuos por integrar practicas am-
bientales en sus operaciones diarias. Estas actividades reflejan el compromiso del cam-
pus con la sostenibilidad y evidencian el impacto positivo de la DES en la comunidad.

Sin embargo, estos logros se han alcanzado en un contexto de crecientes desafios
econdmicos. La reduccién del presupuesto asignado a las instituciones de educacion
superior y la politica de austeridad implementada en los Ultimos afios ha exigido una
gestion aun mas eficiente y creativa de los recursos. Este entorno de restriccion finan-
ciera ha obligado a la DES a buscar fuentes alternativas de financiamiento y a optimizar
eluso de los recursos disponibles, bajo la premisa de que la capacidad de la universidad
para cumplir con los objetivos institucionales depende en gran medida de cdmo se ges-
tionan sus limitados recursos.

La DES SD-SG detond a su vez el fortalecimiento del cuerpo docente en los campus
regionales. Entre el ciclo escolar 2022 y 2023 el numero de profesores de tiempo com-
pleto en el campus Jalpan aumenté a 6, todos miembros del Centro de Investigacion
en Vinculacion y Sustentabilidad de la Sierra Gorda [CIVS] (Universidad Auténoma de
Querétaro, 2022; UAQ Campus Jalpan, 2023). De estos profesores, tres son miembros
del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). A la par, se logré esta-
blecer una estructura organizativa y de gestion para optimizar el uso de los recursosy
fortalecer la capacidad de investigacion, vinculacién y sustentabilidad de los campus
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regionales. Estos logros son un testimonio del compromiso de la UAQ con el desarrollo
regional y la formacion de profesionales capacitados que pueden contribuir al progreso
sostenible de la regién. De ahi que, la consolidacion de la DES como un motor de cambio
en el Semidesiertoy la Sierra Gorda represente un claro indicador de su éxito en la con-
secucién de sus objetivos institucionales, a pesar de los retos financieros que enfrentan
las universidades publicas en México.

La promocion de la investigacion, la vinculacion y la extension en el norte del estado
de Querétaro enfrenta varios desafios persistentes que limitan su avance, a pesar de
los esfuerzos realizados. Uno de los principales retos es la necesidad de que el profeso-
rado de los distintos programas de licenciatura en los campus serranos de la Universi-
dad Auténoma de Querétaro (UAQ) se sumen a los proyectos de investigacion. La falta
de interés en el campo de la investigacion, especialmente en areas rurales, reduce su
participacion en proyectos con potencial de impacto regional. La falta de disposicion es
comprensible, pues la investigacion representa una tarea adicional a las responsabili-
dades docentes.

Las dificultades logisticas también complican la realizacion de las actividades de in-
vestigacién y vinculacién. Los profesores de tiempo completo, los de tiempo libre vy,
particularmente, los contratados por honorarios, enfrentan cargas de trabajo elevadas,
sumado al hecho de que algunos imparten clases en dos o mas campus. Lo cual les
exige desplazarse de un lugar a otro, consumiendo tiempo y recursos, dificultando audn
mas su participacién en proyectos de investigacion, los cuales requieren una dedicacion
constante.

Otro desafio significativo se encuentra en las politicas y lineamientos internos de la
UAQ, especialmente aquellos establecidos en las convocatorias para concursar por un
tiempo completo o un tiempo libre. Estos lineamientos suelen exigir que los candidatos
desarrollen investigaciones exclusivas de un area o nivel educativo, lo que limita la po-
sibilidad de emprender estudios multidisciplinarios e interdisciplinarios. Si se considera
que los problemas sociales y regionales suelen ser complejos y multidimensionales, la
restriccion a las investigaciones impide una comprensiéon mas amplia y una solucion
mas efectiva de los desafios que enfrenta el norte del estado.

Por ultimo, resulta fundamental que el profesorado fortalezca sus competencias in-
vestigativas. Esto incluye la capacidad de formular preguntas de investigacion relevan-
tes, diseflary llevar a cabo estudios rigurosos, y vincular los resultados con las necesida-
des de la comunidad. La falta de formacion en estas areas limita la calidad y el impacto
de las investigaciones realizadas en la region, restringiendo el potencial de la UAQ para
contribuir al desarrollo sostenible del norte de Querétaro.
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CONCLUSIONES

En este ensayo analizamos la evolucién y retos de la DES SD-SG de la Universidad Auto-
noma de Querétaro (UAQ) en un contexto de limitaciones econdmicas, precariedad la-
boral docente y centralizacién administrativa. A pesar de las condiciones desfavorables
al inicio de la creacién del campus Jalpan, tales como la contratacién mayoritaria por
honorarios y la falta de tiempo para actividades de investigacion, vinculacion y exten-
sién, que obstaculizaban el desarrollo académico y profesional del profesorado, hoy la
labor de la DES SD-SG es crucial para mantener y mejorar la capacidad investigadora en
el norte del estado de Querétaro.

La creacion de centros de investigacion regionales y el desarrollo de proyectos como
el Corredor Regional de Formacién Integral para la Sustentabilidad (CORESU) son un
testimonio del compromiso de la UAQ con el desarrollo sostenible y la formacion de
profesionales capacitados. Sin embargo, persisten desafios econdmicos y estructurales
que requieren atencion, como el financiamiento limitado y la necesidad de consolidar
la estabilidad laboral del personal docente. Para asegurar la sostenibilidad de estos
logros, es necesario continuar desarrollando estrategias que promuevan una mayor
autonomia financiera; también es necesario aumentar la participacién del profesorado
en proyectos de investigacion y considerar las politicas restrictivas que limitan la inves-
tigacion interdisciplinaria. Ademas, es crucial fortalecer las competencias investigativas
del profesorado para asegurar la calidad y relevancia de los proyectos realizados. Su-
perar estos desafios permitira a la Universidad Auténoma de Querétaro consolidar su
rol como un actor clave en el desarrollo regional, fomentando una investigacion que
responda a las necesidades y potencialidades del norte del estado de Querétaro.
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